




���ر� ����� ���� ���������

���������� :�������� ���� ����

 ���ر ��� ���������������
 ��������ر����������� ����



� ������� 	
�
� 
�
�� ���� ����� �
���� ��� ����� /��� �� !
�
��� �������� "�#$�� ���%& 

'��(
)��) .++'(��� :-��./ 0��� 	1�2�( �(�
3 456� 	��789:.
7;< =.+)./ 0���-�� !1�2�( �(�
3 456� ���778/789:(

ISBN: 978-600-6350-15-8 8@<<< A�B�:
C���D �E�D F�G2H( I��(�� 1�B
�.

7.����J -K� 1� ++ ��/ .:.��(����
 1++��/."#( .L ��M� 	�%&  	'��(
)��) .
N.1�2�( �(�
3 456� .-��./ 0��� ��.��� ���� F�&#�O� ��P ����.Q.'(
RG.
S�;T/:8;UHD  

789V 

'(
RG:�
�� ��� ���� �
��� ��� ���� 
�� �� "�#$� �:'��(
)��) �%&  �M�� 
��M�(�B�:�M������#�� 0��� ��W( 

�3��:-��./ 0��� 1�2�( �(�
3 456� ��� 
T�X C�
�:	A�('�M���� 789: 

Y(���:7<<< �K�� 
C��Z:8@<<< A�B� 

[�� �� N�M� �#�O� C�\ C�#
L �M� "#]� �C�(.
-��./ 0��� �(�� ^
_W ��5� C�( `
%�� 1�2�( �(�
3 456� ���.



"#( 

�#�O� C���D 

��� ���� ............................................................................................................................ �

�	
����............................................................................................................................... �

��� ������� � ����� ������� �����  !" ��#$% &��% &� �'(� &�� ��"� ....... *

���_� ........................................................................................................................................................... S
7+7�aKB��� ���bMZ( ��cB��� d��e ��'�Z LM��� ..................................................................9
:+71D�&� ������� 
�
�� ���bMZ( 1�����J ............................................................................ 77
8+74��$� ���]� ��(�� �1�(�c�� ����/ ........................................................................... 7@

+�	" ,� �''-� .(/0 1�� ������� ��� .............................................................. 23

7+:F�f� 15\( g�O� �3 ��N�M� (� �hB� ............................................................................ :;
:+:��bMZ( 1�����J iC��X ........................................................................................................ 87

7+:+:�jB� 1�����J '�
� iC��6� .................................................................................... 8:
:+:+:A��_M�( ����b) �('(� ��� .......................................................................................... 8;
8+:+:�(C�&k� � ��� ���&k�C1�����J ....................................................................... 8U
;+:+:C�#�&D ��� 1���M)�� 1�����J .................................................................................. 8S
l+:+:mWC�f#�� ���nM�( ........................................................................................................ ;7
U+:+:��B�_� ���hM�
f� 1�����J ..................................................................................... ;:
@+:+:^
_W 1�����J ��RB0� �e�� 1�2��&� ................................................................... ;:
S+:+:F��6� 1�����J .............................................................................................................. ;;
9+:+:C��W ��C�� �(��� ........................................................................................................... ;U
7<+:+:F���) o�W o_�� 1�����J ...................................................................................... ;S
77+:+:�(� 1hM�f3�� ��(��( ..................................................................................................;9

8+:�RB0� ��� '
��Z �C���( '�..................................................................................................l:
7+8+:�RB0� ��� 1��� '�
� .................................................................................................... l;



N

:+8+:�RB0� ��� 1��M�� .......................................................................................................... l;
7+:+8+:�RB0� ��� 1��M�� ��C&R\ ............................................................................. ll
:+:+8+:�RB0� ��� 1��M�� ��df�� .............................................................................. lU
8+:+8+:�RB0� ��� 1��M�� ��F��6� ............................................................................. l9
;+:+8+:�RB0� 1��M�� ��o�W o_�� ................................................................................ U<
8+8+:�RB0� ��� 1��� '���� ................................................................................................... U:
;+8+:�RB0� ��� 1�����J '�
� .............................................................................................. U;
l+8+:�RB0� ��� 1�
��Z��J '�
� ............................................................................................... Ul

7+l+8+:�RB0� ��� 0B�P �(C)(��/ ��B�  ��................................................................... Ul
:+l+8+:�RB0� ��� 1#�_M�( p#�) ........................................................................................ U@
8+l+8+:�RB0� ��� 0B�P �(F��#�� ���d��(
Z ��� ........................................................... U9
U+8+:�RB0� ��� '(�_D '
��Z N
) ......................................................................................... @7

7+U+8+:�RB0� ��� dM3(�� ^
_W C�f#�� ....................................................................... @7
:+U+8+:�RB0� ��� 1�(
��� ����%M�( �(q�n� �(��(�Z ................................................... @l
8+U+8+:�RB0� ��� 1B(����� '
��Z Q��) �(��(�Z�(......................................................... Sl

;+:�������/ ���bMZ( 15� �RB0� ��� 1��� �1�����J '�
� ......................................... SS
7+;+:��� ��� 1#�0� ................................................................................................................... SS
:+;+:-��� �B���� ��(rP ........................................................................................................ S9
8+;+:1B(����� q�n� 1���#�� ........................................................................................................ S9
;+;+:-B(0D( s�� F���) 1�
�G ........................................................................................... 9<
l+;+:CD�j�/ ����� ����RD ..................................................................................................97
U+;+:F2fj� dB��� �L�nR� C���� ��bMZ( '2� ......................................................... 97
l+:'
��Z �����t� o��G d��&� �RR� �&�
� ................................................................................ 9:

7+l+:����(0�( o���� �RR� �(��'
��Z L�(�D 1����� ................................................... 9:
:+l+:�(0�h 	�� pbK� �1hM��(� o��_M� ............................................................................. 9U
U+:'
��Z ��&�
� 15� ...................................................................................................................7<7 

7+U+:F����R� 1G��M ( ������� 1�
��Z .............................................................................7<8 
:+U+:C�
j) ..............................................................................................................................7<; 



Q

@+:�
M�� ��� �(�� ���u� ..............................................................................................................7<l 
7+@+:F2fj� ����� �
 
� ..................................................................................................7<@ 
:+@+:��� ���� .........................................................................................................................7<S 
8+@+:1B(��0���� .......................................................................................................................77< 
;+@+:F(��_� 1B(�� ....................................................................................................................777 
l+@+:F2fj� ����� 1�� .......................................................................................................vvw 
U+@+:��jM�( -�/ 4B
� d��(
Z ............................................................................................... 77U 
@+@+:o�5�� ��� �RB0� ��B�D ..............................................................................................77@ 
S+:F�nW2� 1��B�/ ........................................................................................................................77S 

���� ��� +�	" �'45 &������	�� 1�� ��� ........................................................ 326 

7+8L�� dB�� ����M�� (� �hB� ....................................................................................................7:l 
:+8dMD� d�� q��� ���CZ� ���(�\ ���� x
P '��� .......................................................7:9 
8+81���(�Z( �����]� ��(�� �1�(�f�� ����%M�( �(������ �CR�� ��� ��� y�%� q���� 

q�6�( (��......................................................................................................................................78< 
;+8��6B( ������ �(�� '��R3 �(�\ q��� .............................................................................. 78U 
l+8�R��
��Z '��� �RB(�D 1���R� ���hM�
f� ��� 1�����J ����/ ...........................78@ 





���� ��� 

N�M��hB� 1�(� �M3� �� 
�
�� ^
�_W � ��bMZ( ��� dB���(r�P��z$� � dB���
��j� �(
 �M�1� N
��� �
3 .^��3 {
�5� |
_�� 1KB���� y�O_� �� �� N�M� dB()79S9 (

x�� � �B�_G �� 1K��/ 1G
� �� �3 �jMR� ��� }�X (�P 1M����
�� ����B �
��	��(���
L��b� � '(�(rhM���� C�( �M3(� 1�(�(�D ������ �&�
� A�W �� ����
j� '(���.

~���D �hB� �� C��� 
�
�� ��� ���M�( �f�j�(� �( 1�
�� '���  '2��b�M#( ����
 �� C�( dB( N�J �� ��bMZ(�� �( 0��� C�j/ q��Z�( o��5�� � ^���( �� �
) 4�W �� 

���B(� �� � �3 �(��� � �X
� ��(� (� 15�G ���6� 1MW � ��W�b� � ���j� ��B ��(���(
��� 1R�G o���� 	���#
� �W(� 1� o�5�� � 1���� (� ���� �R�.

L��b� � '(�(rhM���� �(�� N�M� dB( �&#�O� ����k '(��B( ���bMZ( '(����!��(� F
�� �_D �� �M�#( �R�B
� �(�� �� ����MG( � F��3 o�#� ��3 ��G�� � ���� ���� x(

��C�� q
� '��  ��0� '(�(��'��(
) F�
j�3�� �� �� ��� ��� o�#� dB( �� �f5� 	�R
�jB� �( 1fB �(1R&B ��bMZ( o���� dB��»F(��_� 1B(� ( C���k "&k«��(� ��3()��

1� '� �( 0�� '(�B( ��bMZ( C��� ���((� '� �(�� �1� ��(�( d3�� oW ���.
F2fj� oW �(�� 
�
�� ��������B���� � �B���� �
��� 1R&B 1���( �� ��(r�P

(� �&�
� A�W �� ����
j� oW1� ��(�( (� 1&B�� ��� ���(�B� !��B�(� �( o����� ��� �(
1� �h� ���bMZ( C�( �MD�P �(�Z � 
� ��
� �M�� �� �R� .�B�(� 1�� ��� �( (� '� '(
��

C��(� ��bMZ( � ^
_W yH�_�.
-��./ 0��� �(�
3 456� ��� A�� �( 1�2�(78SS F��&#�O� ���P 4��$� ��

��� ���� �'(��B( ���bMZ( o����� o�W �(��� ��� x2� 	���	� '(�(rhM����� ��h�



:�
�� ����� ���� �
��� ����� ______________________________________

L��b� N��M� 1�5�5�� ��� �� ��� � ��R� �5  ���bMZ( o���� �� �B�(� dB( �( (� '(���
�hB� 1�(� C�( �B�0� ����� '(�B( ����( o���� �� ���� dB( �� 1��P 	��(��� ��.����(

M�( � � 
� ��
� �f��%��'�__�� 	�����(	L��b� � '(�(rhM���� ���P �(�Z '(��P.

�M��1#2  L��� 
4��� 0��� -��./ ��



���	
�� 


�
�� �������	��/ '(�(��bMZ(1B	1fB ��( �(BC��( '��  �
�j� '(�R�j .�N��M ����
��	� (�B�h����� �(�B�	��3fo��1��� ����
W � �&�
� ��bMZ( ������ �����

'��  ��(�� �� '� 1��nG ��z$� C�( �M3(�.
��z� �� 
�
��x$�����B.(�#�� ���� ���f��(� C.Ae�M�( �( ��1���R ������� �

#���f(�� C��������k |�3 �(��� ��bMZ( ���R� ���C�( .Ra���d(���F���z m5)
0�� �BM�1�&�� �� 	B(�(� �1B���#�� q�n� ��(� (� (�_D ��f ���� C1�
���Z �1��R�L.(�

�1
PB(�(� �Z�D (�_D �1B���RM�)���d�����j��� 	fJ d�����1(( ��(B(�(� d1�B ���
��� C�z ������� � �B� N
��� ��� �1��
3��������1�
�� x��D o��Z dB(����R� �
C�5��Z dB( �( ����'(
RG z��_�� �B��
3 ��%M�( q(� CD���
)�� 	�(�RM����.1#��W�� ���

���1�#�� '���f( �� (�_D CB(�(� d1B	�� �������� �� (�B��� ��� �Bo�1��R.
��(� A
�Z 
�
������R� �1��� C�z �1�����R� �� d1B�D�1��yD��R� �� C�

b� (� �(��� ��bMZ(�(�_D ��q
� '�� �5� �Rf� ���� ����B� F�W2\( ���C��� 0.���(
�� �n���#�� ^
_W F�W2\(�f	C1fB ���( �(1��BC��( F�W2�\( d��'� '���� �
��BM� �� F�W2\( ���� �61��� .� �(1
PB���2�� C�( d3����^
_W q�n� #�� ��f C

��R� ��1B��Bj� �f� oW (� F2�1��R!��(Ra���d��B�1C�(�'��� �q��n� d�B( 	
�(f��� q�6�( 'B3 �� F�W2\( �f�/ oB� �(� C3(� ��(
K� �
 � 0P�� ��P����.

�N�M �k�W�j� -K� �� �( ��f� ��W��� ��� 	C�( �3 o�B=��bM)( �B��MD�
C�(:	C�K� -K� �� � 
�
���B( ���#�&D�C���
���� �(�� �� 15\( ����� ����� 

1D�&� �1�
3 .q�� -K��ob%� �� -K� �� �( ��B�hC�( � ��f� L�� F�B�MD� ����



;�
�� ��� ���� �
��� ��� ���� ______________________________________

5\(1N�M��hB� (� �(� =�bM)( (BL�3 �� �f5�� o�51��q��#( ��fB�� �(��� 1�jK�
 '�P�RB��� q�M�� 456�(�
3��2�(1���C�( �3 �.�)� -K� q�6�(��	������1�(
1jK��z(\
� � ���(�j�������N�M� (�B�h�
��� ��������� ���� ����
j �/��

��(�(�1���.



��� ��� 

����� � ����� �������

���� &��% &� �'(� &��

 !" ��#$% ��"� 





����	 
��� ���� ��� ������ ������� �� �� ����  !�"

������ #����� �� �$.%���&' ( )����*+��' ������,- ������.�

 /� %0�,�1�  �-������	����� ��� 
�� .2��3�� 
��� �4�$

�+�5  6�.���
���.� 7��� 2��8� ��' ��.�-������	 /��  �

%	�*5 ( ����9�� ��,�.� � �� �$ �,- �� ��� ��3��  �

 �$ 6���:;' 
99�.

»�'�.� (
����-«



S�
�� ��� ���� �
��� ��� ���� ______________________________________

.��7� 
�������
�
��7�
�) ��#�G 15�b�� ��(�� 	��(� 1B��/ C�5\( �� (� ���bMZ( �M�3� ��

 4��
� �
j� ��)d�� F�&#�O� ���]� �( 
�Y 155�#( (��� ��  '���� �� � ���� CD�B��
�6� '����� q(�KM�( 1���  F�)F�P (����� .�( 4/ �( 1B�/�� A�� �� 1�(�c��79@9 

q��6�( 1�
��Z y�(
� �� 	1��&� C��3 �B 4��$� '�B�  �� � CjP��� �
j� dB( �� ��/
��� ���� ��
)�� �B�0� �( ��� .�( 
�
��L�� ����\�&� '�P�R��B
� � '(�R�jB��( dB

 �&�
� �� '���� �(�� �B�  ����� �� C�( '��  � �(� ���(�( ���bMZ( ����B�_� 1�H
 �(���� �������� �&��
� � C��f#�� ^
�_W 1���  {�� �� �M3rP ��� ��	���� ����

C�( ��� ��(�( ��R�3��(.����� �� 1#�&D �
�W �( ���z$�� � ��(� '���  ����) ���
1�
�G C���� �� �
Z:����
j� �B�� � ��/ �� C�( �M3(� �&�
� A�W ��.

�� �� 
�
����B06 o�5��� 	1��� q�Z�( � ���� '����) �� '�� q�Z �� �f5� ����# ��� 
��� (� �
�) F2c�j� ��
hX 	d��e ��cB��� �(�_D �� �3 � 
M� � ����(�c�� F�
�\

 1�
��Z ��bMZ( �( Q��))1��� (oc�3 ��� (� ��(
�� � 1\
b) ��bMZ( �B � ��� oW
 1��� LW(0� F(��_� �Z�D � �(��'����� 1�� 1���RR .��/ �&��  L�_M�� ���j� �� �(
�hM�
c��� ���3� �� -��.��/ �mH���R� �� '
����Z �( Q����) ������������� ����P ����H 	

'����� 1�� C�� x��D o��W �c��3 ���� ��H � 1�����) ��� �	����3 '(�D���� o�_�
Ae�M�( ��� C�( �(� ��� (� �
).

	�� N�M� d�M�K��hB� (�8=�bM)( F�G
k
� dB( �� �� x���D�/ 1��M� 	��(�
�3 '��  � ��/ �� .q���/ N��M� dB( x
�) R�� ���� 1�� ���
hX ��� C�3(� �( ��� '(
��

�&�
� ��� ��5J �_D � 1hMD��� .N�M� �� 
�
�� �� 15\( q
�%��hB� (� C�jh�( '� ���
1� ��(rP»'�
� 1�����J«;C�#�&D �( �M�� '� 1R&B !C�( ��� 1B(������� � �#
� ���

 � d��(
Z 1�� ��/�B� (� 1���� F(��_� ��_� (� q
���� 1�Z2)( �������&� ���( 	��(r�P
1�� �R� .'��� '� �� �� (� 1\
b) -K� �3� y�(
� 	N�M� dB( �� �� ���j� '(�hB�

____________________________________________________________________ 
1. Hernando de Soto 
2. Public Policy 
3. El Otro Sendero 
4. Informality 



__________________ �B( � 
�
�� ������� 1D�&� A�( obD ��� 15\( �
��� �(�� �� ...9

1�� �����C�( ��� 1B���R3 	.1�� ������� '(��_D ��B "&k �� (� 15\( y�(
� �( ��R�� :
�(��(�Z ^
�_W 	C�f#�� ^
_W ot� 1B������ ��
�� 1B���Z q��n� � 1#��� �����(��� 	���

 '�
� "�&k � N�B�� �� q(�MW(���� d�B( �����(��� C��( ��3 ��G�� 	q
�� '���  ��
�� ���
j� Rc� o�G ������ 
��R�.d�B( �� q
� '��  �� Lf�M�� ����� N
X��X �
��

 �� C��R&�C�D�� C5� 1RB�D���� ����B�_� �� C��� ��
�K� 1�� 1Z��� ����� .
�
��� �(
 1�� CB��W 1\
b) -K� � �(�� �(��� ������� � 1�RD ����
�� 	1RB�D����� ��� � ��R�

��(� ���$� ������ '��� ��bMZ( 1�(� 1B�B
/ .1���� C#�� �(� '�j� �� ��� ��� ��/ ���
 ���W A��:S<<< d�B� � '
��Z � �B�  �����B
b 1���RR� .d�B( ��cRB( ������ ��Mc�

�M�P �� �� 1�
��Z ^2���x	����� �J�J� �� � � '��jMB�t�( ��� ���/ ���G q��� ���
1�5W �� � �
� ��_D '
���Z �( Q���) �� ������G � ���� 1P���� ����3 ��3�W �������

1� C�#�&D 1� ����� �
� � 
�.
C�( �_M&� �(�Mj�� C���� oW o��Z Q��) �( q
� '��  ����
j� F2fj� .���

 �hB� '������� 1��J C�� �( �1���� �(� ��(�X 	�B� oW1�5)(� � 1�5�� 1��G
k
� ��
�RM�� .�� �( 1� 1&� F�3 C�%P q
�� '��  ����
j� '(���� �� �R� ���R� 
�P!(��B�

 C�( �_M&� C�5���(� L� �� ���B� C���3 ���
j� dB( F2fj� .�B( ��� 
�
�� ���
 ����_� ���� C���( ^
��_W � C������ ���� ������� � ����bMZ( �
��W �� �������GF(	1��B(��

1�(����
� ��� � 1B(�� 1�� ���� ����6�( .Y���/ �(�� ( ��� 0��� 1����  �����»q��6�(
��� ����«7�� ��jB��( '���� 1����5�G �� 1&� 	��e�� F�
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1. Doing Business Project 
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 �(w�1��� �\�� � (� '���  ���� '� ����
�j� �M�j�� � �
�� ��3 ���&M ��5�  �( 	
'(����� �� ����/ � �
���#
� 	����
P(��c�� 	1M������ 	���(
#����#( 1������ � �����bMZ( �����



_________________ �B( � 
�
�� ������� 1D�&� A�( obD ��� 15\( �
��� �(�� �� ...77

oW ���3 ��MD�P 1��j�.��_G C5G 	���bMZ( ��� � �&�
� 1���  oD��� �� 1P�����
�B�n� �� 1H(�D( ��c�( d��e ��cB��� ���bMZ( '���� � 1hM��(� ��� ��� 1M��#���
�

1� �M��(� 1#�W�� 	�3 �2�G ����� ^��3 ��� �( 	F(����\ �&��
� �����(� ��� ��c�( ���
1P.B� C�t� ���»���� ^2)(«	»1RB�D���� ��W��«�
�� �(��
�)�� C���W � 1B�B
/ �.

�� C���� 	�cRB( pKj� �
H y�Z(���J ��� C�#�� 1�5�G��J �Y
#
���B( 	����R�� 	1�B(�P
B
H � �B�G F2�cj� �( 15� �&�
� ����(� �(� ( � dB��� �� ����� "&k � 1M#�� o
1� �B� F2cj� oBe� �3.

� 1 ��) '���R3��� A�  � ��� �W
��� ��C���� �(��'(�h5�5�� � '( ���cB���
 C�[�� �� 
�
��� �������� q��� �� 1B��/ dB�D���� � �B�  �
#
��B( �B �� �
� d��e

F�6� ���D �3 ���� -K� .�
�� ��� �( ��&OZ 
v��� 	'
R���L�� ��dB���
��j� � dB
C�( �
� d��e ��cB��� C�bK3 .�jB��( �M3
� � �� �� �� ���L�� ��dB������ �����

 � 1�����J ��bMZ( q
�%� � C#�� -_�»'
��Z �( Q��) -K�«7��� ��3 ��G�� 	C�( �
�
��bMZ( � ���bMZ( �&�
� F����( �� 1MR� ���D �( ������ ���� A(]� �B� ���.

A98�4���B ���	<� � ����� ������� ����� 

A�� 
�
��v�wv �EB
��� ��3 ��:���� ���� �� ��/ 1Z�3 N
R  �� .C�%� d�� �� �(
 ����G( ���_� � F���5EB� ���/ (���� 	���/ �� 1���n� ����
� �B �
Z� �( 4/ 1h#��

�RMKB�P 4��
� �� �(
��) .�
) ��#�G F2�b�� �� �� ^
�_W � ���bMZ( �M�3� �� (�
�� � ����� '�B�/ �� 
�Y ��3 F�P '����� �� '(���bMZ( '(
RG)C_D(
� ���� �D�&� 1�
�G

F��6� �(��3 ���� A
uj� 4��
� �� .d��Ra�� 1���� 0��� C���3 ��B o��G�B���
�3 �6�� �� 1��R����( 	�������� � '(���bMZ( �� 1���� 1h#�� ��3 1_D
�� dB��D�

 �
�
) dH
� ������(���� 	�_D ��MD�P �� CjP�� C��
cW � ����bMZ( � 1G��M ( ���
���n��
� '�.

____________________________________________________________________ 
.7"Extralegal" ���� ��(�M� "Outside of Law" C�( .�M3
� �� 
�
�� ���� B��� �
�) ��� �J������1

g2O\( �( '�
�»'
��Z �( Q��)«� ��%M�(1�R�( �� !B#� d��� o�������hR� �( �����bMZ(���1C�#�W ��R�(
�
���1�R3�� �M3(�	((�� ���0� -���B�R �� ���#�&D '
��Z �( Q��) -K� �� �R�� ���RR� C.

2. Arequipa 
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j� 1� ���tM�( (� �MD��� �RR�«��� 1#�).
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1. Hernando De Soto, The Other Path: The Invisible Revolution in the Third World, New 
York, NY: Harper and Row, 1989, p. 271; Hernando De Soto, The Other Path: The Economic 
Answer to Terrorism, New York: Perseus Books, 2002, p. 304. 
2. Shining Path\ Sendero Luminoso 
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